Homenaje es produccion:
Obligado investigar.

1.

UNO MENOS PARA LOS BUENOS...

09-02-2011 / Categoria: Uncategorized

Antes de ayer murio Dalda.

Un tipo que nos ensefid a muchos que las noticias y los conocimientos importantes
sobre la ciudad no aparecen cada mes en las revistas de arquitectura y urbanismo,
sino cada dia en los periddicos y en nuestras propias vivencias personales.

Un tipo que sabia perfectamente lo pequefios que somos con respecto a los tiempos
de la ciudad, y aun asi, sélo contemplaba la posibilidad de intentar una y otra vez que
la razOn convenciera a la realidad.

Un tipo que le daba sentido a la palabra profesor y al topico de que la universidad es
un lugar para aprender a aprender; de esas poquisimas personas que desprenden
ilusién y contagian la curiosidad por lo que sea sin perder ni un gramo de rigor; de
esas poquisimas personas que consiguen dar argumentos de forma que los debates
no se cierren hasta que todos ganen algo nuevo.

Si alguna vez no podias ir a su clase te jodia. Por la clase, y por la sensacion de
infinitas ganas de hacer algo con las que salias de ella. Ayer fue la Gltima clase y, a
pesar de la cabronada que representa esta noticia, sali con las mismas ganas.
Muchas gracias por no llevarte nada.

Por ser tan generoso con lo que sabias y dejarnoslo a los demas.

2.

Respetar el legado de Juan es muy sencillo: s6lo hay que apostar por la curiosidad y
la actitud critica ante el mundo y los fendmenos urbanos de nuestro tiempo. Por eso,
ademas de por mi incapacidad para decir nada mas claro que lo escrito cuando
fallecid, el homenaje mas digno que se me ocurre es una reflexion sobre la
explicitacion de esta curiosidad a nivel universitario, o lo que es lo mismo, pensar
sobre el lamentable estado de la investigacion en la Escuela donde Juan dio clase
durante décadas.



Este pequeiio analisis fragmentario no respeta ni de lejos los términos de rigor que
exige la importancia de la cuestion (¢,sera que soy parte de la generacién perdida de
la que habla el FMI?), pero al menos, espero que los siguientes puntos sirvan para
poner encima de la mesa preguntas como ¢ por qué no se produce mas investigacion
desde la ETSAC?, ¢ por qué la que se produce no se caracteriza ni por su autonomia
ni por su impacto? o ¢,como actualizar los modelos de investigacion universitaria para
superar sus limitaciones?

INTERES.

Las condiciones laborales del profesorado en las Escuelas de Arquitectura, inmerso
en su mayoria en una doble vida profesional y académica, limitan l6gicamente la
capacidad de dedicacion a la investigacion, pues se trata de una actividad poco
recompensada econémicamente y necesitada de importantes dosis de dedicacion y
esfuerzo intelectual. Sin embargo, esta situacion de doble ocupacion no deberia ser
un problema, ya que permite un contacto con la realidad esencialmente productivo y
que funciona como ese anhelado sistema de transferencia de resultados que tanto
demandamos para las investigaciones financiadas por tod@s.

El problema es entonces la falta de identificacion de la Universidad como una
plataforma desde donde desarrollar proyectos, pues esta claro que la importancia de
la investigacion, como forma de produccién de conocimiento y cultura, es para |@s
arquitect@s/urbanistas una cuestién que va ganando peso a medida que los
fendbmenos urbanos se complejizan y nuestras opciones profesionales se diversifican.
Ya sea como forma de ejercicio profesional en si misma, o como parte, tangente o
paralela, de la practica profesional mas convencional, la investigacion se ha
convertido en una capacidad imprescindible para el desarrollo de la profesion y para
su legitimacion en la sociedad actual.

¢, COmo generar entonces un nuevo interés entre el profesorado por iniciar proyectos
de investigacion? Quizas se podria empezar por fomentar la investigacion sobre
cuestiones aplicables al proyecto o a cualquier otra de las actividades en las que
participamos masivamente, es decir, sencillamente vincular la investigacion a la
realidad contemporanea y a los problemas que encaramos en nuestras practicas
profesionales en el dia a dia; y esto incluye las cuestiones de innovacién tecnoldgica
o formal, pero también la puesta en crisis de las propias condiciones de trabajo, de
los marcos legales que regulan la construccién de la ciudad, del papel de las distintas
instituciones y colectivos en el devenir urbano, o de las politicas publicas que entran
en conflicto con el derecho a la ciudad.

BUROCRACIA.

La gran cantidad de requisitos exigidos para poder investigar dentro del sistema
normalizado y aceptado institucionalmente, junto con la escasez de Doctor@s entre
|@s profesor@s de la ETSAC (una condicion imprescindible para poder llevar a cabo
una investigacion financiada publicamente en la actualidad), son dos de los motivos
principales que ayudan a reducir el nUumero de proyectos de investigacion que se
presentan.



La burocratizacion de la investigacion ha alcanzado cotas preocupantes en general,
pero en el caso de la arquitectura/urbanismo rayan directamente lo delirante. La
busqueda de la equidad a la hora de subvencionar proyectos con fondos publicos no
puede justificar la igualacién de realidades diferentes que muchas veces no pueden
hablar los mismos lenguajes. Nuestros campos de estudio son muchas veces
demasiado amplios como para poder acoplarse a los requisitos y normativas
cientificas que dominan el discurso de la investigacion publica en Espafia. Una vez
mas, la ambigua condicion “ciencia-arte” con la que se suele caracterizar a la
disciplina nos deja fuera de los requisitos que se valoran desde cada una de estas
perspectivas.

En este sentido, quizas sea necesario un proceso de flexibilizacion de las formas de
acceso a la investigacion, para ampliar asi el nUumero y tipo de personas que puedan
optar a investigar de una forma remunerada y en condiciones de autonomia
aceptables; lo que a su vez implicaria la ampliacion de los propios limites
(conceptuales, generacionales, etc.) de los objetos de estudio de los proyectos de
investigacion.

Ademas, esto también podria servir para acabar, tanto con esas bochornosas
situaciones en las que las plazas de becari@ estan dadas de antemano (el
“chanchullo necesario” para que alguien vinculado de alguna forma a un proyecto
acceda a la plaza convocatoria publica mediante), como con esas otras en las que
tienes que buscar urgentemente a un@ Doctor@ que firme tu proyecto para poder
presentarlo a algun programa de financiacién oficial.

Estas nuevas flexibilidades permitirian la inclusion de actores, no reconocidos por la
academia como aptos para investigar, pero que manejan conocimientos especificos
aun no institucionalizados y una amplia trayectoria investigadora al margen de los
cauces oficiales (los nicks de observer o golfifio, por ejemplo, puede que no nos digan
nada, pero a través del anonimato de blogs y foros ponen en marcha analisis y
teorias sobre la ciudad a afios luz en cuanto a su profundidad respecto a las
generadas por la Universidad). En este sentido, hay que tener en cuenta que esta
voluntad de inclusion de ciertos actores y procesos emergentes no seria efectiva si no
es consciente de que no soélo se trata de aceptar personas diferentes, sino modos de
hacer y de relacionarse también diferentes, por eso habria que experimentar con las
formas de promocion, financiacion y control de los proyectos de investigacion.

VALORACION.

En otras disciplinas académicas, ya sean éstas técnicas o humanisticas, si se esta
produciendo investigacion desde la Universidad, convirtiéndose las Facultades y
Escuelas en nodos fundamentales dentro de las redes de innovacion de sus
contextos especificos o globales. En la mayoria de estos casos, y al contrario de lo
que sucede en las Escuelas de Arquitectura en Espafia, el parametro de la
produccion de investigacion es uno de los mas relevantes a la hora de valorar la
calidad de la Institucion y del profesorado.

Ademas de esta falta de valoracion de la investigacion, o como causa/consecuencia
de la misma, aparece otro problema: la falta de transparencia en lo que se refiere a la
escasa produccion investigadora de la Escuela. Por una parte, esta situacion permite



la asignacion de recursos a proyectos con los que casi nadie de la comunidad-ETSAC
estariamos de acuerdo, aunque sean capaces de cumplir los requisitos genéricos que
se fijan desde las Administraciones Publicas que los financian; y por otra, impide la
recompensa en forma de valoracion publica de aquellas investigaciones que si sean
de interés para la comunidad-ETSAC y que podrian funcionar como estimulo para la
aparicion de nuevos proyectos.

El sistema de control burocratico de la maquina “Proyecto de Investigacion
Universitario” ha sido claramente superado por los tiempos. Como complemento
imprescindible a las nuevas flexibilidades que requiere el campo de la investigacion
se sitda la invencion de nuevos sistemas de control sobre la produccion
investigadora, de forma que dicha flexibilizacién no impligue la falta de transparencia
del proceso sino todo lo contrario.

Una forma de encarar este problema podria ser la sustitucion de una gran parte de
los controles a priori por un seguimiento mas vinculante, es decir, trasladar los
“momentos” de control desde los inicios de los proyectos (burocracia, requisitos, etc.)
hacia los procesos en si. Una cuestidon posibilitada hoy en dia por las nuevas formas
de comunicacion en red y de publicacion de contenidos en internet, que permiten la
monitorizacion de procesos temporales de multiples formas adaptables a cada
momento o requerimiento particular. Ademas, la ETSAC deberia fomentar la
visibilizacion de los resultados de las investigaciones, tanto a través de sus medios
telematicos o en determinados puntos fisicos de la Escuela, como a traves de su
incorporacion a los programas docentes.

EDAD.

El sistema educativo implantado desde hace décadas se ha revelado como un
fracaso en lo que se refiere al fomento de los procesos colectivos de autoformacion y
emprendimiento entre el alumnado. Si a esta condicion generacional de personajes
en busca de que otros nos den trabajo le afladimos la escasisima difusion de las
becas y programas de investigacion, entendemos porque la fuerza experimental y
desprejuiciada que deberiamos aportar |@s alumn@s Yy recién titulad@s a los
procesos de investigacion lleva afos siendo desperdiciada.

Fomentar un sistema en el que las personas solo podamos empezar a investigar, de
una forma mejor o peor remunerada (pero publica), a los 35 afios como muy pronto,
es una solemne idiotez que la sociedad no se puede permitir. Esta etapa vital es
completamente diferente a las subsiguientes y como tal, deberia tener sus cotas de
influencia en las nuevas producciones de conocimiento, al igual que ya sucede en el
resto de formas de produccién al margen de la Universidad.

SERVICIOS.

Los escasos encargos que llegan a la ETSAC desde las Administraciones Publicas se
han convertido en una cuestién basicamente servicial en la que los limites y objetivos
prefijados no permiten una implicacion real con los temas de estudio y sus contextos.
Entre otras cosas, el papel de las distintas instituciones y partidos politicos con los
que se trata nunca es puesto en duda desde las propias investigaciones, cuestion que



representa una rémora trascendental en un tiempo en el que la politica-economia y la
arquitectura-urbanismo se hibridan radicalmente.

Esta falta de autonomia es muy dificil de esconder en las conclusiones de las
investigaciones y conlleva un fracaso en el acercamiento al territorio sin prejuicios. De
agui al desinterés general por la investigacion, porque no presenta resultados
contundentes con los que ampliar los debates urbanos ni si quiera a nivel local, sélo
hay un pequefio paso.

DESDE DENTRO.

Las propuestas internas, promovidas por Doctores vinculados a la ETSAC, suelen
reflejar su condicion de trabajos académicos claramente participes de “las formas de
hacer las cosas”, es decir, un acercamiento basicamente lineal y positivista a
cualquiera que sea la temética de estudio. En este contexto, es l6gico que un enorme
abanico de cuestiones contemporaneas, relativas tanto a la ciudad como a las
herramientas para afrontar su analisis, se mantengan al margen de los objetivos de
las investigaciones.

Y si no es en la Universidad, ¢donde se deberia investigar entonces sobre asuntos
como, por ejemplo, la falta de espacios de autonomia respecto al Estado y al Mercado
de las distintas escalas del planeamiento, las consecuencias para el territorio de las
diferentes leyes del suelo, las relaciones ideologia-urbanismo que se explicitan en las
politicas inmobiliarias, el rol de figuras como la de Arquitect@ Municipal o
instituciones como los Colegios Profesionales, los conflictos entre las politicas
securitarias y el uso del espacio urbano, o el papel del urbanismo informal en las
microeconomias locales?

Por otra parte, y aunque de vez en cuando se realizan algunos esfuerzos por cambiar
esta dinamica (y haya importantes diferencias entre departamentos), la ingente
cantidad de trabajo que se produce cada afo en las asignaturas de la ETSAC acaba
normal y literalmente en el contenedor de la basura. Si esto es sorprendente en el
caso de las materias de la carrera, mas lo es en el de los trabajos realizados en los
Master o los Proyectos de Fin de Carrera, donde por ahora sélo se ha llegado a la
conclusién de que hay que publicar los trabajos... aungue no se tenga muy claro que
la politica de publicacion debe ir acompafada de una profunda reflexién sobre el
coémo y para qué publicar: la publicaciones de trabajos académicos son por lo general
un bodrio que solo nos sirve a I@s alumn@s participantes (cuando nos avisan) y a los
profesores y editores para rellenar una linea un poco gris del curriculum.

TESIS.

Los procesos de redaccion de Tesis Doctorales representan otro de los formatos de
investigacion desarrollados en la actualidad desde la ETSAC, llegando ultimamente a
ser mayoria las Tesis leidas por profesorado ya vinculado a la Escuela. En este caso,
sus limitaciones tienen que ver con:



a) Se trata de proyectos que han sido aprobados y tutorados por Catedraticos y
Doctores cuyos intereses son limitados, debido sencillamente a la falta de diversidad
generacional.

b) En un buen nimero de casos se trata principalmente de un proceso lineal para
obtener un papel que acredite la condicion de Doctor: entre las 40 Tesis Doctorales
presentadas hasta la fecha en la ETSAC (y basandome simplemente en una lectura
de sus titulos...) parece que muy pocas han encarado problematicas contemporaneas
que requieran un gran esfuerzo intelectual/propositivo, es decir, que vayan mas alla
de la concienzuda recopilacion de informacidn sobre cuestiones tecnolégicas,
histdricas o tipologicas, y que tengan la ambicion de ampliar las herramientas para
hacer arquitectura/urbanismo en el presente.

Ademas, vale la pena plantearse el absurdo de un modelo genérico de tesis doctoral
para todas las disciplinas; una cuestion, que si bien esta fundamentada en un
principio de igualdad, requiere que cada campo del conocimiento elabore sus propios
protocolos de inclusion en “lo técnico” de los cambios que se van produciendo en la
sociedad y en las formas de acceso, representacién y comunicacion de la
informacion. El formato de una Tesis Doctoral en arquitectura/urbanismo no puede
obviar, por ejemplo, ni los acercamientos no positivistas a la cuestion de la metropolis,
ni las nuevas herramientas de representacion de la realidad que no caben en formato

papel.

CONTEXTO.

Mientras los periédicos locales difunden cada vez mas noticias vinculadas directa o
indirectamente al urbanismo, la ETSAC ha decidido que no participa en las
controversias publicas sobre la construccion de la ciudad. Su papel como institucion
productora de discurso y vinculada a valores como la investigacion o la critica es
sencillamente inexistente, entre otras cosas porque no tiene practicamente ninguna
presencia en los medios de comunicacion locales. Esta falta de implicacion con la
ciudad/comunidad que acoge a la Escuela es otro de los factores que explican la falta
de autonomia universitaria en lo que se refiere a la investigacion: los agentes e
instituciones con las que se relaciona la ETSAC son muy limitados en comparacion a
la diversidad social de cualquier territorio urbano contemporaneo.

Como no hay ni rastro de preocupacion por el cdmo detectar las demandas
prioritarias de la sociedad, no se produce ningun tipo de posicionamiento respecto a
temas polémicos como, por ejemplo, el futuro de la Prisién Provincial (si reflexionado
por la plataforma ciudadana Proxecto Carcere), las inversiones millonarias en
infraestructuras exclusivamente turisticas (si estudiado por A Cidade dos Barrios), el
rol de la Tercera Ronda como excusa para la eliminacion del asentamiento de
Penamoa y no para su inclusion en la urbanidad (si denunciado por Arquitectos Sen
Fronteiras), las alternativas a los procesos de especulacion inmobiliaria en los centros
urbanos (si explicitadas por el Centro Social Okupado Casa das Atochas), la falta de
identificacion de la ciudadania con la codificacion de lo publico (si trabajado por la
Acampada Corufia), o los efectos de la repentina proliferacion de Centros
Comerciales en la ciudad (si analizado por la Rede de Dereitos Sociais).



Por una parte, esta falta de relacion con la ciudad donde habita la mayor parte de su
comunidad, al menos durante el curso académico, es un lastre que no permite una
mayor implicacion de alumn@s y profesor@s con la Escuela. Si los productos de las
investigaciones tuvieran incidencia en su territorio y repercusion en los medios locales
o regionales, también supondrian un buen incentivo practico para captar el espiritu
investigador entre la comunidad-ETSAC.

Por otra parte, para desentrafar los diagramas de funcionamiento de las maquinas
urbanisticas que producen hoy la ciudad se requiere un contacto directo con el
territorio analizado. Es descaradamente ingenuo basar las intervenciones en la
informacion bibliografica y la intuicion desde la lejania. Y por mucho que hoy se
puedan matizar estos puntos de partida con la gran cantidad de recursos digitales a
nuestra disposicion, sélo provocando un choque con el contexto local (producciones
narrativas del territorio, errores en la ortodoxia a través del contacto con agentes
locales, percepciones subjetivas desde el trabajo de campo, etc.) se podran
desarrollar conceptos alternativos con los que encarar problematicas genéricas sobre
la ciudad.

FINANCIACION.

Las cuestiones econdmicas suelen sefialarse como uno de los principales obstaculos
para el desarrollo de proyectos de investigacion al margen de las convocatorias
oficiales de instituciones como los Ministerios, las Comunidades Autbnomas, las
Diputaciones Provinciales, algun Ayuntamiento o la propia Universidad. Un nuevo
modelo de financiacién de la investigacion en la Escuela podria partir de:

a) Reasignar una parte de los fondos propios de la ETSAC actualmente dedicados a
“cultura” a programas de investigacion autobnomos. Parece un poco ingenuo pensar
gue las excesivas asimetrias entre consumo y produccién consustanciales a nuestro
tiempo son ajenas al mundo académico. Lo que se propone no es mas que la
experimentacion del cambio de paradigma desde una cultura entendida Unicamente
como posibilitacion del consumo de cultura (conferencias, exposiciones, etc.) a otra
gue se entienda como produccion de cultura.

b) Buscar patrocinios independientes en el contexto territorial mas proximo,
principalmente en fundaciones y otras instituciones sin animo de lucro, pero también
en todo tipo de servicios relacionados con la arquitectura y los agentes de la
comunidad-ETSAC (papelerias y librerias especializadas, la Caja de Arquitectos, la
Hermandad Nacional de Arquitectos, el COAG, etc.), para generar asi una red de
microfinanciaciones que, al ampliar la diversidad de las fuentes, flexibilice la
distribucion de los fondos y no se dependa en exclusividad de las fluctuantes vias de
financiacion ordinarias.

c) Comenzar a gestionar administrativamente el rastreo continuo dentro del caos de
las convocatorias oficiales y otras ayudas publicas o privadas a la investigacién y a
proyectos docentes experimentales. No es razonable que en la ETSAC sea
muchisimo mas facil encontrar 20 anuncios de academias de dibujo o estructuras que
una noticia desencriptada de alguna de las convocatorias de proyectos de
investigacion que salen cada afo.



OFICIAL.

El papel de la Institucién Universitaria en el futuro depende en buena medida de su
capacidad para introducirse en los modelos de produccién de cada presente. Sin
embargo, en la actualidad, esta premisa ha sido exclusivamente identificada con la
aceptacion del Plan Bolonia y sus exigencias de eficacia a la hora de producir
personas aceptables por el mercado laboral. Una estrategia suicida que continuara
fracasando en casos como en el contexto econémico actual (perfectamente repetible),
en la que ese mercado aprioristico al que se pliegan los planes de estudio es
inexistente y nos vamos tod@s a la cola del paro.

En cuanto a la investigacion, es cierto que uUltimamente han aparecido nuevas
convocatorias, como el “Subprograma Explora” del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, en las que se valora especialmente el riesgo intelectual y se estimulan los
proyectos con altas probabilidades de fracaso. Sin embargo, aunque los ultimos
decretos tiendan a aclarar los pasos para continuar la carrera académica e
investigadora, ni son suficientes para el caso de la arquitectura/urbanismo, ni son
aceptables, por ejemplo, cuestiones como la engafifa de tener que cursar un Master
para acceder al periodo de investigacion del Doctorado, cuando en realidad son dos
formatos académicos con muchisimas diferencias conceptuales que se hibridan con
el Unico propdsito de ahorrar un poco de money a las arcas publicas.

Por ultimo, en un contexto editorial tan potente como Espafa, el hecho de que las
anicas revistas sobre arquitectura con factor de impacto (medida estandarizada
mundialmente para la valoracion de la publicaciones cientificas) sean el “Journal of
the International Association for Shell and Spatial Structures”, “Informes de la
Construcciéon” y “Materiales de Construccion”, es bastante ilustrativo de la divergencia
entre los intereses de las publicaciones académicas y cualquier otra forma de
produccion de conocimiento mas o menos relevante para el devenir de la
arquitectura/urbanismo en la actualidad.

#

En resumen, lo que se propone es introducir formatos de investigacion
complementarios que partan de un grado de flexibilidad burocrética y financiera muy
alta (para multiplicar los agentes y recursos involucrables) combinada con férmulas
de monitorizacién y comunicacién efectivas para cada momento del proceso.

El doble objetivo de esta propuesta seria incrementar el nUmero de investigaciones
producidas desde la ETSAC y actualizar el papel de ésta como Institucion, de forma
gue se posibiliten ciertos espacios de autonomia respecto al Estado o al Mercado y
de acercamiento a la ciudad/comunidad que le es consustancial. Basicamente,
vincular investigacion, autogestiéon, Universidad y ciudad...



3.

El bordillo de granito dentro del discurso de las aceras como elementos exquisitos
transformadores del territorio, la increible clase sobre Hilberseimer en la que se ponia
de manifiesto un gusto por el rigor que lo llevaba a aprender el manejo de programas
de bases de datos, o su lucha por la inclusion del norte de Portugal en los planos
meteoroldgicos de Galicia, son sélo algunas muestras de la capacidad de Juan para
dejarse fascinar por gilipolleces, una cualidad extraordinariamente relevante para la
docencia y que muy pocas personas tienen en los dias siempre extrafios que vive una
profesidbn mayoritariamente precaria y conservadora.

Acabo con una cita de Rem Koolhaas, un tipo en parte despreciado por Juan (me
jode infinitamente no haber logrado convencerlo para que leyera el Delirious New
York...), pero que gente como €l hacia menos traumatica su posibilidad: “Mas que
nunca, la ciudad es todo lo que tenemos”.

lago Carro, alumno de Juan
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